CONG TY cé PHZ\N Tmi: Kif 21

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi Ddng Quén tri Cong ty CP Thé Ky 21 (HDPQT) da thyc hién céc vai trd, chirc trach
cua minh trong cong tac quan trj theo Didu 1& Cong ty va céc nghi quyét ciia Dai hoi dong
cd dong.

Trong nam 2021, HPQT da td chire 11 budi hop HPQT dudi nhiéu hinh thic thuong
ky hang quy, hop dét xuit ciing véi mdt s6 phién hop chuyén dé khic, qua d6 ban hanh
nhitng Nghi quyét vé céc chu trwong, quyét dinh vé dau tu phat trién — cai t6, tai cAu tric
ngudn vén ddu tu, cdu tric doanh nghiép — phén phdi loi nhudn va kiém toén vv... 1am
co s cho viée quan tri va phét trién doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT tham du day du cac phién hop. HDQT quyét dinh chu truong
trén co s& cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 18 va quy ché quan trj ciia Cong ty va theo
ddi sat sao tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty.

HDPQT thudng xuyén phdi hop véi Ban Téng Giam déc dé thao luan, gop ¥, théng nhét
nhitng vAn dé cu thé phat sinh trong qué trinh trién khai hodc td chirc thuc hién ké hoach
dac biét 1a hoach dinh nhiing chinh sach kip thoi dé han ché su kinh doanh khong hiéu
qua cua cac cong ty con bi anh hudng rAt nang né do dich bénh Covid — 19 kéo dai.

Trong nhiéu nim gin day, Céong ty c¢b phan Thé ky 21 kinh doanh trén céc linh vuc
chinh 14 cho thué van phong, kinh doanh luu tri va dich vu du lich nghi dudng, néng
nghiép, déu tu, kinh doanh bit déng san. Nam 2021 1a m6t nam thue su kho khan, dich
bénh Covid -19 anh huéng tiéu cuc nang né dén toan bd cic mat doi song, kinh doanh
trén toan thé gidi va nudce ta dic biét 1a nhing nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty
chiing ta déu bi thiét hai truc tiép bai dich bénh Covid -19, cac don vi thanh vién hoat
dong trong linh vuc nay tiép tuc lam sut giam manh doanh thu va ¢6 két qua kinh doanh
du6i gia vén trong nam thir 2 lién tiép. Cong ty me phai thuc hién linh hoat céc gidi phap
co cAu kinh doanh, céu tric ngudn vén theo phwong hudng hoat dong nam 2021 da duge
DHDCD phé duyét théng qua tai PHPCD nam 2021 dé mang lgi két qua kinh doanh hop
nhét ¢6 1ai cho Tép doan.




Péi véi ké hoach tang vén cua Cong ty, xét that diéu kién khéng thuan lgi, HDQT da
chi1 dong diéu chinh ké hoach ting vén theo Nghi quyét ctia Pai hi dong cb dong thuong
nién nam 2020 nham dam bao hiéu qua t6t nhat c6 thé. Dy kién tridn khai hoan tit trong
nam 2022-2023.

IL. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Tai Viét Nam, cac gidi phap va bi¢n phap hi¢u qua cua Chinh phu trong céng tac tiém
ngira vic xin cho todn dan trong timg d6 tudi va stic khoé phi hop ciing nhiing chinh
sach kip thoi va linh hoat ctia Chinh phu da givip phuc hdi, thic ddy nén kinh té kip thai
sau dich bénh qua dé budc dau giap cho céc loai hinh doanh nghi¢p vuot qua kho khén,

Tuy nhién tir dau ndm 2022, nhiing bién dong tai Chau Au khéng thuan loi da anh
huéng xau mot cach sau rong, toan dién dén nén kinh té Thé gidi.

HDQT dy doan nam 2022, viéc kinh doanh cua Cong ty tuy sé tiép tuc gap phai mot )
kho khan vi céc ly do sau:

- Du Khach quéc té dac biét 12 Chau A, Nga, Dong Au chiém ty trong 1én tai céac
thi truong du lich Nha Trang, Phit Quéc, Binh Thuén 1a nhitng noi Céng ty dau tu.
Nhung hién nay thi truong nay dang gap phai sy su bién dong bit loi nhu néu trén.
Thi truong du khach néi dia la mét tru do nhung khong thé thay thé cho thi truong
du khach quéc té. Bén canh d6, nganh du lich cén ¢ do tré dé hoi phuc va vin dé
nay phu thudc vao stic khoé cta nén kinh té toan cdu dén nay da bi anh huong
nghiém trong do suy giam kinh té trén toan Thé gidi.

- Céc san pham bat dong san tir nhitng di 4n tiém nang ctia Cong ty chi cé thé dua
ra thi truong sau nam 2024.

- Viéc cho thué vin phong tiép tuc gip ap luc va canh tranh giam gia thué dé phu
hop véi thi truong. Cong sudt cho thué c6 thé duoc cai thién so véi ndm 2021 tuy
nhién don gi4 s& gap nhiéu canh tranh.

Nhén thirc nhitng kho khan lan toa, sdu rong nhu néu trén, HDQT dua ra phuong hudng
v&i nhiing trong tAm chinh nhu sau:

- Linh vuc du lich, nghi dudng du kién van can nhiéu hon 02 nam nita dé tré lai hoat
dong hiéu qua va du kién s& gap phai nhiéu canh tranh trong twong lai. Do d6 dé
dam bao su tang trudng lién tuc trong thoi gian ngin trude mét va thoi gian tiép
theo, Cong ty can tap trung tim kiém co hoi va dau tu, gép vén vao céc doanh
nghiép, linh vue, du én co ngufm thu én dinh dé 6n dinh doanh thu hang nam, han
ché dan sw phu thude vao cac linh vue du lich nghi dudng.

- CAu trac md hinh phat trién va hoat dong kinh doanh ciia cong ty. DAy manh hoat
dong hop tac, déu tu dic biét dAu tu tai chinh dé da dang hoa nguén thu tir nhiéu
linh vure kinh doanh khéc nhau. Dy kién nim 2021, Doanh thu va lgi nhuan tir hoat




dong dau tu chiém ty trong khong thip hon 30% trén tong doanh thu va loi nhuén
hop nhét ctia Cong ty va tiép tuc tang trudng dan trong nhitng nam tiép theo.

- Tiép tuc cdu triic ngudn vén dau tu tai cdc don vi thanh vién, doanh nghiép gép
vbn dac biét 1a cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc — du lich véi cac giai
phap: khao sat danh gia lai thi truong va tiém ning cia doanh nghiép; tang vén dé
dau tu phat trién; thodi vn ¢ nhimg doanh nghiép 15 luy ké kéo dai, moi goi céc
nha dau tu bén ngoai dé huy dong thém ngudn vén 16n tham gia Cong ty dau tu
phét trién tai cic doanh nghiép hoat dong hiéu qua kém dé giam thidu i ro ma
van c6 nguon luc dé dau tu phat trién.

- Tong tai san cong ty tang khoang 20%

- Ting cuong dau tu vao cac don vi thanh vién, doanh nghiép lién két ¢6 tiém ning
phat trién

- Phat trién quy dit mdi phi hop vé6i dinh huéng dau tu phét trién cua xa hoi va
doanh nghiép. Khai thac, sit dung, kinh doanh cé hiéu qua quy dat hién c6 cua
doanh nghiép dé tao ngudn luc phét trién

Trong ndm 2022, HPQT tiép tuc phéi hop chiat ché véi Ban diéu hanh kip thoi thich tmg
va van hanh phit hop véi sy bién dbi cia nén kinh t& Thé gitri duge danh van con nhidu
bién déng.

HPQT rit mong nhan duoc su chia sé va déng gop cua Quy b ddng dé thyuc hién tdt céc
muc tiéu, nhiém vu cia DPai hoi déng cb dong 2022 da duoc ¢ dong phé duyét thong
qua.

Kinh chic stre khoé Quy ¢ dong.

Tréin trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




